
独立董事勤勉尽责的认定标准
袁　 康 　 陈凯琳

　 　 ：康美案是特别代表人诉讼的第一案，同时也预示着独立董事不单独对外承担

民事责任的时代已经过去，其承担的巨额连带赔偿责任引起了社会广泛关注，然而该

案缺乏一个
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一、独立董事的角色定位及其勤勉尽责的制度内涵
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对治理问题的期待；贯彻专业判断，因为独立董事大多都是行业专家，本就拥有比普

通人更高的专业能力，且监督与治理的作用能得到有效发挥的前提是建立在独立董

事具有专业能力的基础之上，独立董事需要基于专业优势对公司战略发展的全过程

作出独立的专业判断。

明晰独立董事的角色定位才能据此确定勤勉尽责之边界。在对独立董事进行归

责时应当将勤勉尽责的要求限定在一定范围内，避免对勤勉范围进行扩大解释导致

独立董事承担过重的负担。职能定位可以为独立董事勤勉尽责夯实制度基础，能有

效避免现实中独立董事职位虚化以及花瓶董事的出现，使独立董事制度发挥出应有

效果。

《公司法》第 １４７ 条规定董事对公司负有勤勉义务，而除了公司法对勤勉义务的

宣示规定之外，其余规范散落在证监会以及上市公司协会颁布的不同法律文件之

中，①目前法律规定的勤勉义务仅停留于宣示层面，且大多数规定的都是董事勤勉义

务，独立董事需要参照董事关于勤勉义务的制度规范进行认定，使现有规定中勤勉尽

责的内涵具有高度模糊性和抽象性。

“勤勉尽责”应解读为独立董事在其位谋其职的过程性要求，专注考量独立董事

勤勉履职的行为过程而非聚焦于最后是否成功避免违法之结果才能紧贴独立董事外

部性和兼职性的特点，避免对其过分苛责。细化来说，独立董事勤勉尽责需要其在任

职期间处理事务的每个时刻均保持合理谨慎及善意的主观态度，并满足客观上的程

序性事项和实体性事项两个方面的履职要求，程序性重于考察独立董事履职形式上

是否勤勉，而实体性则着眼于独立董事履职内容是否符合应有的要求，程序与实体相

辅相成缺一不可，只有同时满足才可认定独立董事勤勉尽责。

首先，独立董事勤勉尽责需满足程序性事项的要求，主要目的在于对独立董事日

常履职的全过程行为进行判断。具体包括四点要求：第一，独立董事应积极参与董

事会，并在会议中积极询问并收集足够做出专业判断的信息。参会是独立董事履职

最基本的要求，也是其了解公司治理事务并积极行权的主要途径之一。② 考虑到独立

董事外部性的特点，笔者认为可以参照《股份制商业银行独立董事和外部监事制度指

引》第 １２ 条规定，要达到勤勉尽责的要求，每年至少应亲自出席董事会会议总数的三

３９０

【 】
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例如 上市公司章程指引 ２０２２ 年修订 上海证券交易所股票上市规则 上海证券交易所上市公司董事

选任与行为指引 以及 上市公司独立董事履职指引 等

参见甘培忠 周淳 上市公司定期报告信息披露违法董事责任认定研究 载 北方法学 ２０１２ 年第 ３ 期
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一 制度失序 独立董事勤勉尽责的规范缺失

， 。

２００１ 《

》（ 《 》） 。① 《 》

， ２００５ 《 》 ，

， 《 》 １４７ 。 ，

《 》（ 《 》） 《 》

， ，

， 。

， ， 、

。

“ ”，

； “ ” 《

》（ 《 》） ２０２２

， １６

。② ，

。

， ，

，

， ，

，

樍〮㔱㌶㘳〵␀Ԡ〠ⴹ⸶㤳㠠吵㘶㌠〠呄നാࠩ呪ര⸴㄰㘶㌠〠呄നാ杔樍〮㔱㌶㘳〵␩呪ര⸴㔄ാ더樍〮㔱〶㘳‰⁔䐍⠀〈呪ര⸵㄰㘶㌰㔤സ⥔׬ｔ樍〮㔰〶㘳‰⁔䐍⠍呪ര⸵ㄸ㘶㌠〠呄ന«ٛوྻף



ಒࢸ定ࣼ߶给裁஑ᆀᄯ成过大的ሱႮ裁ਈॢࣉࡗ， 而߶导ᇁൌ࡬ᇏ裁ਈ幅度不၂的

঒ࠈ。法ੰႋ当ऎႵॖყ测ྟ，ႋ当ૼಒ౗૨࣐ᄳ的边ࢸ才ି避૧ᄳ಩承担的不ಒ
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ಒ的ಪ定标ሙ才ିႵིࢳߏၹ规范ಌാᄯ成的ൌ࡬঒࣢，ູ 独৫董൙ᆯᄳ੫ྛၛࠣ

ᄳ಩承担ิ供၂把ॖ供๤၂衡ਈ的标尺，①从而Ⴕིࠗৣ独৫董൙合规੫ᆯ。

ؽ ൌ࡬ാޙ ொҵק൙౗૨࣐ᄳ֥ಪ׬৫׿
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ቔྟ规范，并ᇯྙࡶ成ၛྙൔຓ观ູ参ॉ的“దሳࠧ罚”ಪ定标ሙ。② ᄝ૶൙஑थ的
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对案ടྴࡌ陈ඍ报告ิ出ၳၰ而被ಪ定ໃ࣐౗૨ၬༀ承担ண偿ᄳ಩；③ᄝྛᆟ处罚的
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舛责缷蚤螤縓绰舓虻、薢业綞准藋罞绋胏繴茣聏蛾蚤务，①绮肞绰薢萳舛责蓜罙绰綞

准蚩舒芔莹芥聿羂緍聯主聿绰，艙螃芥聿綞准腁因缷蚤绰专业羥向緍螨羂舔行耼紎

芔荓，蚩臫蠄严耷绰专膐蛮蔧綞准。

藻絲《聏蛾羐》缆 ３３０ 螓肊缲缷蚤与聏蛾之膢绰聼系蚩蠉藴聼系。② 綴薚藻絲

《葁羐缐》缆 ６４４螓肊缲蠉蟌聼系中绰蚾蠉蟌藱应以虊肀藱绰注意蟦縹蚾蟌蚤务。③

螨蛖绁莯羐系绰藻絲螨样緛藇芥聿綞准，绗蕎肊缲绰薢萳舛责綞准蜤臫绮肞绰专膐

綞准薩，绗也耥于一紹虊荐肀茣藱绰綞准，要薻缷蚤莶行蚤务纽绩蠉蟌聼系绰虊荐肀

茣藱綞准。

虓蛘薢萳舛责藵缲綞准在荑绁羐系茶羐中絯一螃蚬用于缷蚤腁绰藑螃縹员，羂

无菍蕎经藴胐种职蠕腒艙有胐种緍螨专业絧航。薚繭荟螨维蚬用之蟞，荑绁羐系绰

薢萳舛责藵缲綞准在蚗膷中逐臁形縹芥聿綞准绰蓜缲羥蚟薚艳薿于臑绹腒萲繭罞罊

茶缷蚤绰繴羋，尤蕎蚩英萐羐系蒊聟縹蛎运用虐业蓜罙肊则蠄罊茶缷蚤蝿聍责藴腍

萲莩舰，以聨茮罊茶缷蚤腝腩羊脳制罒应有作用。

蠬肞现行緛藇绰“蕱字腲羋”膆緍蚩现行主莋绰蛫重綞准，也緍蚩绑纍绰主聿腒

芥聿綞准，显藡节纂荟藵缲綞准之先茳，藡羂纙种先茳在蚗膷中苪芌莛缾累繦緍应再

膊续蚬用。罊茶缷蚤蜤蚩行业之舥英，绗也只蒊舛荓羊艬繦虪腮蕎专业绰蠤螀綴縒

蚶肊綐翏险，罞于信息蔇莨緘务造膗绰蚘綤蒊茺耿絲无羐纽绩专业緘务虷膄藱员绰

蛮蔧。蚶想蘚聏蛾肀茣緵有意隐菩蛟艗蒈蘃绰真蚗性，纙蚓腲綗蚩注緳腁膄蚈蟁罝

一螨虷緻也葿以准藝甄綤繦蕎中绰造膗薱形，聂胐苎蚩緍艙絬侦緻蒊茺绰罊茶缷蚤

蒆？④ 蠬肞尤蕎注重螲资者茱益绰絗脄，绗股罒绰絗脄臇腁严重抑制蚲縑舴争绰腎茺

以腮腝腩性，也腁造縹罊茶缷蚤消腩莶职绰现象，螲资者絗脄与缷蚤责藴繀经之膢一

绕蚉胤臇緍茱于蚲縑膽芍羊展。耿艗域蟞蚗膷苪芌，耽肞罆薫向于緛藇臫蠄苅蜉绰

蓜罙綞准以膳薩罊茶缷蚤绰责藴，蠬肞应蛳应蚲縑需薻，膳薩罞罊茶缷蚤严耷肀制以

蚗现絗脄葭绰绰执蒜，舛苄在茶羐中臄茶一耼蚬胑蠬肞羊展现状以腮蚲縑蝶蘯绰藵

缲綞准。

主聿綞准要薻罊茶缷蚤舛绩蕎蜹有绰藑緑腺蒊胏舧验緗蒊蚵蠄薢萳舛责，薢萳

１０１

【市场实务】

①

②
③
④

、 ：《 ： 》， 《 》２０１２
９ 。

《 》 ３３０ 。

《 》 ６４４ 。
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“结果ᇶ义”思维忽略考量独立董事的客观履ᆯ过程及其ᇶ观履ᆯ可能性，ᆃᇕ裁判

思维过于刻板，同时也颇有事后ᇭ葛亮的意味，未来不应继续适用而应聚焦于审查独

立董事ᄝ日常履ᆯ行为ᇏ是否尽到勤勉ᇿ意义务。① 独立董事外部性和兼ᆯ性的特

ᆘ必然导ᇁ信息不对称的ᅰ碍，若公司管理层故意隐瞒ᆇ实经营数据，那么独立董事

根本无法实现立法ᆀ对其“明察秋毫”的期待，同时基于目前独立董事一ᆯ选任的弊

端，其难以突破管理层的利益纠葛和ቅ碍去了解公司经营的ᆇ实情况。人无完人，法

律不应强人所难，我们可以对独立董事的履ᆯ效果抱有期待，但不该背离现实ቓ出过

高幻想。目前司法实践不顾独立董事ᄝ会议过程ᇏ是否已经勤勉审查相关报告、是

否尽可能地ᇶ动了解公司经营情况以及是否ᄝ缺乏ᇶ观能动性的前提下力所能及去

规避风险等过程性行为，也没有为独立董事勤勉尽ᄳ但



独立董事ა内部董事虽然都是公司ᇍ理结构ᇏ董事会的一ჴ，ᄝ我国立法ᇏ也

都具有部分相同的ᆯ权，但二ᆀ的设立目的、ᆯ权、特ᆘ及背景要求均存ᄝ差异，继而

导ᇁ现实ᇏ二ᆀ的实际权利存ᄝሢ极大区别。首先，独立董事ᇅ度引进的初ᇓ是ყ

防内部人控ᇅ，通过为董事会ᇿ入超然监督的特殊机ᇅ来保护公司及ᇏ小股东利益

不受侵犯；而设立董事ᇅ度ᄵ是为了实现经营权和所有权的分立，从而更有效地管理

公司ቔ出经营决策。ᇅ度设立的侧ᇗ点不同，其勤勉尽ᄳ审查的标ሙ也应有所差异。
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常履职风险，೏其履职能力连行业基本水平都无法满足，那么让其承担连带赔偿责任

也无可厚非。

运用专家标准来判断独立董൙勤勉尽责与否需要遵循下列两个步骤：第一，应

先对独立董൙履职的主客观方面依照一般理性人标准进行考量。主观ഈ要求独立董

൙应在履职过程中保持೿意且在其对公司൙务进行判断ൈ应秉持公司利益最大化的

信念作出决策，然而，൧场有风险，因此，即൐൞行业内顶级专家担任独立董൙也无法

确保其决策一定毫无过错，෮以对主观勤勉尽责进行考量应回归决策作出ൈ的൧场

环境去模拟判断。而客观ഈ要达到勤勉尽责需要参照ഈ述第一部分“独立董൙勤勉

尽责内涵”中列举的勤勉尽责程序性及ൌุ性൙项进行判断，只要满足了履职要求就

应认定勤勉尽责。第二，在完成一般理性人标准考量后，೏独立董൙符合勤勉要求但

仍未能发掘出问ี，ബ判人员就需要判断其൞否因为专业领域不๝导致未能察觉错

误。此ൈ೏公司违法൙务未ട及其专业的独立董൙只要在满足一般理性人标准后即

可认定为勤勉尽责，而ട及专业领域൙务的独立董൙仍需在符合专家标准的勤勉尽

责要求后才可免于承担责任。ൌ务中在对独立董൙勤勉尽责൞否达到专家标准进行

判断ൈ，应综合考量独立董൙在其专业领域中的地位、在ഈ൧公司的任职经验及自ദ

专业水平等等因素来作出不๝的认定。ೂ果独立董൙秉持主观೿意并以专家标准完

成了程序性及ൌุ性൙务的勤勉要求后，只要其不存在重大过ാ就应认定为勤勉尽

责。只有明确独立董൙勤勉尽责的认定标准，并将其责任限定在可预测范围之内，才

能真正ൌ现让独立董൙为自ദ行为担责而非为其能力范围之外的ഈ൧公司违法行为

负担风险，ೂ此才能改೿ൌ践中签字即罚造成的独立董൙离职率ഈശ且人〱㤱‰⁔䐍⠊焩呪ര⸱贴⸴㤷㈶㘠呄നץ⥔樍⽆ㄲ〠呄ന了⥔樍〮㐹㤲㜲⹇䐍⠑꼩呪ര⸵㄰ㄹㄠ〠呄ന率⥔樍㌰ㄹㄠ〠呄ന率⥔樍㌠〠呄ന率⥔樍㌰ㄹㄠ〠吅꤀ุี



立董൙履职全过程，从结果ബ查转向过程ബ查，从而确保独立董൙勤勉尽责的认定更

加客观公允。过于严苛的独立董൙勤勉尽责认定标准，将在൙ൌഈ造成独立董൙的

严格责任，由此引发的独立董൙“离职潮”将从根本ഈ动摇我国ഈ൧公司独立董൙制

度的根基，背离独立董൙制度的初衷。因此，合理ഡ定独立董൙勤勉尽责的认定标

准，并配合以独立董൙制度的系๤性重构，ൌ现独立董൙权利义务和责任的有机๤

一，൞重新激活独立董൙功能并优化ഈ൧公司治理的必然选择。
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